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Eurépai Munkavédelmi Ugyndkség

A balesetek megel6zésének gazdasagi felmérése vallalati szinten

Bevezetés

A munkavédelem javitasa gazdasagi elényokkel jarhat a vallalatok szdmara. A balesetek és
foglalkozasi megbetegedések sulyos koltségeket jelenthetnek a vallalatnak. Foglalkozasi
baleseteknek kuldndsen a kis vallalkozasok esetében van igen komoly pénzigyi hatasuk. Az
informacio és a dontések jovébeli, lehetbleg pénzben kifejezett hatasainak érzékelése segiti a
munkaltatokat a dontéshozatali folyamat soran. A gazdasagi felmérés valodi értéke, hogy befolyasolja
a dontéshozok és politika csinalok gondolkodasmadjat. Ahhoz, hogy ezen a téren maximalis legyen a
hatékonysag, a gazdasagi felmérésnek valamennyi szerepl6 kézos tevékenységének kell lennie. Az
egyik hatékony modszer pénzigyi vagy gazdasagi becslések kidolgozasa, és egy realis attekintés a
balesetek kapcsolatos teljes kéltségrél, valamint az ezek megelézésével elérheté haszonrdl.

A balesetek megel6zése tébb haszonnal jar, mint pusztan a kdarok cs6kkentése

A balesetek, foglalkozasi sérilések és megbetegedések megelézése nem csak a koltségeket

csokkenti, de hozzajarul a vallalat teljesitményének javitasahoz is. A munkavédelem tébbféle médon

befolyasolhatja a vallalat teljesitményét, példaul:

e egészségesebb munkavallalok termelékenyebbek, és jobb minéséget tudnak eléallitani;

o kevesebb munkaval 6sszefliggd baleset és betegség kevesebb betegszabadsagot jelent, ami
viszont alacsonyabb koltségeket és a termelési folyamat kevesebb megszakitasat eredményezi;

e a munkafolyamat kdvetelményeihez optimalis médon igazitott és jol karbantartott eszk6zok és
munkakornyezet magasabb termelékenységhez, jobb minéséghez és kevesebb egészségi és
biztonsagi kockazathoz vezet;

e asérllések és betegségek csokkentése kevesebb kart és alacsonyabb felelésségi kockazatot

jelent.
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Ot-lépcsés megkézelités

Becslés készitése a balesetei koltségekrdl egy vallalat szamara vagy egy koltség-haszon elemzés
megel6z6 intézkedésekhez nem szabad, hogy tul bonyolult legyen. Egy felmérést azonban jél eld kell
késziteni, és annak alkalmasnak kell lennie tervezett céljara. A maximalis hatékonysag végett a
gazdasagi felmérésnek kdzdos tevékenységnek kell lennie, amelyben részt vesznek a munkavallalék
(vagy képviselbik), a munkavédelmi szakemberek, pénzugyi szakérték és dontéshozok. A becslést az
alabbi 6t Iépésben lehet elvégezni. Az 1. tablazat ad attekintést a munkabalesetekkel 6sszefliiggd
valtozokrol vallalati szinten.

Ne felejtse el, hogy a gazdasagi elemzések eredményei nagy mértékben fliggenek az alap-
feltételezésektdl és a felmérés tartalmatol. A koltségtényezbket és a szamitasi elveket minden
orszagban a nemzeti gyakorlathoz kell igazitani.
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1. lépés: El6készités

Hatarozzuk meg az alabbiakat:

e agazdaségi felmérés célja;

a projekt célja;

kik a szerepl6k, melyek az érdekeik, milyen befolyasuk van;
milyen fajta eredményekre van szikség;

mennyi id6t kell eltdlteni egy gazdasagi felmérés elkészitésével.

Valasszunk ki egy megfelel6 médszert.
Tervezzilk meg a felmérést és vonjuk be az érintett feleket.

2. lépés: A valtozok és mutatok kivalasztasa

Valasszuk ki azokat a valtozékat:

o amelyek tukrozik a felmérés céljat;

o amelyekre vonatkozolag feltehetéen lesz adatunk (elfogadhaté eréfeszitéssel megszerezve és
megfelelé pontossaggal);

o amelyekre nézve megallapodtunk a szereplSkkel.

3. Iépés: Adatgyiijtés

Gyljtstiink adatokat:

e hasznaljuk a vallalat nyilvantartasaibdl és konyvelési rendszerébdl konnyen elérhet adatokat;

e becslések epidemioldgiai vizsgalatokbdl, kiils6 adatforrasokbdl, extrapolaciok a vallalati adatokbdl;
e szlkség esetén: generaljunk Uj adatokat.




Hatarozzuk meg, melyik rész fligg 6ssze balesetekkel (pl. betegszabadsag), és az adott beavatkozast.

Hatarozzuk meg mennyiségileg a (sértilésekbdl, betegségekbdl és/vagy beavatkozasokbol eredd)
hatasokat becsléssel vagy elemzési modszerekkel, mint példaul:

e hasonl6 esetekbdl nyert informacio ;

o forgatdkdnyv szamitasok;

e hataselemzés (extrapolacio egy beavatkozas céljaibol)

4. Iépés: Ertékelés és szamitésok

Rendeljink pénz-értékeket a mennyiségileg meghatarozott mutatdkhoz és valtozékhoz.
Teremtsik meg az eredmények értheté bemutatasat, példaul:

e tablazatos forma (sérulés koltségei, koltség-haszon elemzés);

e grafikonok vagy idésorozatok (monitoring alkalmazasok);

o Osszehasonlitdsok mas vallalatokkal (eredménymutatok).

5. Ilépés: Az eredmények értelmezése és finomitasa

Alkalmazzunk figyelemfelhivast az ismertetett eredményekkel kapcsolatban:

o hivatkozzunk a becslések feltételezéseire, céljaira, korlataira, az adatok minéségére és ehhez
hasonlok;

o haszndljunk érzékenység-elemzést a szamitott eredményeken alapuld feltételezések hatasainak
becslésére.

Déntsunk a tovabbi Iépésekrdl.
Kétfajta felmérés

A gyakorlatban gyakran kétféle felmérés jelenik meg:

e egyetlen baleset koltségeinek, vagy egy adott id6szak dsszes balesete koltségeinek az
értékelése. Ez rendszerint utdlagos értékelés;

o megel6z6 Iépések vagy balesetmegelézés gazdasagi hatasainak a felmérése (koltség-haszon
elemzés). Az ilyenfajta felmérést rendszerint egy beruhazas megvaldsithatésaganak felmérésére
vagy alternativak kozotti valasztasra hasznaljak.

1. tdbldzat: Attekintés a sériilések és betegségek kéltségeivel kézvetleniil 6sszefiiggd
valtozokrdl vallalati szinten.

Valtozoé Leiras Hogyan allapitsunk meg pénz-
értéket

Balesetek hatasai, amelyek nem fejezhetbk ki kbzvetleniil pénz-értékben

Halalos balesetek, haldlesetek | Halalesetek szama Az ezt kdvet6 tevékenységek,

birsagok és kifizetések
koéltségeinek dsszege

Hianyzas vagy betegszabadsag | A hianyzas miatt kiesett A kiesett munkaid® hatasainak
munkaidé mennyisége kezelésére forditott
tevékenységek dsszege, ilyenek
pl. a helyettesités és a kiesett
termelés. Kozvetett hatas, hogy
a betegszabadsag csdkkenti a
rugalmassagot vagy a
lehet6ségeket a varatlan
helyzetek kezelésére.

A személyzet fluktuacidja a A vallalatot egy id6szak alatt A nem kivant fluktuaciobdl eredé
rossz munkakérnyezet miatt, (nem kivant médon) elhagyo tevékenységek koltségeinek
vagy korai nyugdijba vonulas és | személyek szazalékos aranya Osszege, ilyenek pl. a
rokkantsag vagy szama helyettesitési kdltségek,

potldlagos oktatas,
termelékenység vesztesége,
hirdetések, felvételi eljarasok




Korai nyugdijazas és rokkantsag

A személyek szazalékos aranya
vagy szama egy idészak alatt

A korai nyugdijazasbdl vagy
rokkantsagbol eredd
tevékenységek koltségeinek
O0sszege, birsagok, kifizetések
az aldozat részére

Balesetek, sérlilések és betegség

ek hatasai, amelyek kénnyen kifejezheték pénz-értékben

Nem-orvosi rehabilitacio

A munkaltaté altal a munkaba
visszatérés megkonnyitésére
koltott pénz (tanacsadas,
oktatas, a munkahely
atalakitasa)

Szamlak

A betegszabadsag, sérilések
stb. adminisztracidja

(Anyagi) tevékenységek
amelyeket a vallalatnak a
betegszabadsaggal
kapcsolatban el kell végeznie

Az erre forditott id6re esé teljes
bérkoltség

Karosodott eszkdzok

A foglalkozasi sériléssel
Osszefliggd gépek, helyiségek,
anyagok vagy termékek karai
vagy javitasi koltségei

Potlasi koltségek

Egyéb, nem az egészséggel
Osszefliggd koltségek (pl.
vizsgalatok, a vallalatvezetés
ideje, kulsé koltségek)

A sérulés kivizsgalasara, a
munkahely felmérésére
(balesetek vagy
megbetegedések eléfordulasa
miatt) forditott id6 és pénz

Az erre forditott id6re esé6 teljes
bérkoltség

A biztositasi dijak, magas-
kockazati biztositasi dijak
valtozo részeire gyakorolt hatas

Valtozasok a dijakban sérulések
és foglalkozasi betegségek miatt

Szamlak

Felel6sségek, Ugyvédi
kéltségek, buntetések

Szamlak, karigények, rendezési
koltségek; birsagok, buntetések

Extra bérek, veszélyes feladatért
jaro dij (ha a vallalatnak
valasztasi lehetésége van)

Extra kiadas magasabb bérekre
veszélyes vagy kényelmetlen
munka esetén

Poétlolagos bérek

Kiesett termelési id6, nem
teljesitett szolgaltatasok

Egy sérlléssel jaro baleset
kovetkeztében kiesett termelési
id6 (pl. mivel id6be telik a gépek
potlasa, vagy a termelést a
vizsgalat idejére le kellett allitani)

Teljes termelési érték

Lehet&ségek koltsége

Elvesztett vagy megnyert
rendelések, versenyképesség
bizonyos piacokon

Becsililt termelési érték, ami a
vallalat szamara elveszett
jOvedelmet képviseli

Befektetés megtérilésének
hianya

Nem realizalt profit a baleset
koltségei miatt, azaz olyan
kiadasok, amelyek a baleset
miatt mertltek fel, és amelyeket
nem fektettek be haszonnal jaro,
kamatot hozo tevékenységekbe
(mint a termelés, részvénypiac

vagy megtakaritas)

A kiadasok 6sszegének kamata,
x év alatt y% kamatlabbal
befektetve

A munkabalesetek kbltségeinek 6sszesitése

A 2. tablazat a vallalat munkavédelemmel kapcsolatos kiadasairdl ad tajékoztaté becslést. A tablazat
attekinti a legaltalanosabb koltségtényezdket. Ne feledjik, hogy a koltségtényez6k meglehetésen
altalanosak. Specialis helyzetekben egyes tényez8k esetleg nem fontosak, masokkal pedig ki kell
egésziteni a listat. Egy éves dsszesitéshez az adott évben a foglalaozéési balesetekkel dsszefiiggd
valamennyi koltséget 6ssze kell gyUjteni. A 2. tablazat egyetlen baleset kdltségeinek az 6sszesitésére
is felhasznalhatd, de akkor csak azokat a kdltségeket kell szamitasba venni, amelyek arra a bizonyos

balesetre vonatkoznak.




2. tablazat: A munkavédelemmel 6sszefiiggd éves kéltségek

I. Munkavédelmi iranyitas

Eltoltott
napok

Napi
atlagos
koltség

Osszeg

Extra munkaidé (értekezletek, koordinacio)

- kdzvetlen személyzet

- vezetOség, specialistak

Kllsé munkavédelmi szolgalatok

Védbeszkozok

Helyettesitd termékek

Vallalaton bellli tevékenységek (propaganda)

(+)

OSSZESEN (munkavédelmi iranyitas kéltségei)

Tamogatasok és kompenzaciok

(-1-)

Netté (munkavédelmi irdnyitas kéltségei)

Il. Egészséggel és biztonsaggal 6sszefiiggd koltségek

Eltoltott
napok

Napi
atlagos
koltség

Osszeg

Munkaval 6sszefliggd tavollét (munkanapok)

Tulzott személyzeti fluktuacio a rossz munkakdrilmények miatt

Adminisztracios rezsikdltségek

Ugyvédi kéltségek, birsagok, kartéritések

Sérult eszkdzok és anyagok

Vizsgalatok

Kihatas a biztositasi dijakra

(+)

OSSZESEN (munkavédelemmel 6sszefliggé koltségek)

Kompenzacidk a biztositasokbdl

Nett6 (munkavédelemmel 6sszefiiggd koltségek)

(-I-)

lll. A balesetek kovetkezményei a vallalat teljesitményére

Eltoltott
napok

Napi
atlagos
koltség

Osszeg

Termelési hatasok munkavédelmi okokbol

- kiesett termelés (csbkkent eredmény)

- elvesztett megrendelések

Min&ségi hatasok kdzvetlen kapcsolatban a munkavédelemmel

- Ujrakészités, javitasok, selejt

- garanciak

Mikodési hatasok

- tébb munka (pl. biztonsagi eljardsok miatt)

Megfoghatatlan hatasok (vallalati imazs)

- vonzer§ potencialis Ugyfelek szamara

- munkaerdpiaci helyzet, vonzer6 Uj munkatarsak szamara

- a cég Ujitd képessége

OSSZESEN (hatasok a vallalati teljesitményre)

Kéltség-haszon elemzés

A koltség-haszon elemzés elkészitésének eszkdze harom részbdl all (3. tablazat):
1. rész: A beavatkozasi raforditas koltségeinek attekintése. Minden egyes koltségtényez6 esetében
ellenérizhetd annak szerepe az adott helyzetben. Ha fontos, elkészithetd a koltségbecslés. Az 1.

tablazat szolgalhat tajékoztatasul, hogyan lehet a koltségeket kiszamitani vagy megbecsiilni.

2. rész: A potencialis hasznok attekintése, az éves hasznok vagy megtakaritasok 6sszesitése. Itt csak
azokat a hasznokat kell 6sszesiteni, amelyek kdzvetlenll 6sszefliggenek az adott raforditassal. Ebben

az éves 0sszesitésben az évente rendszeresen jelentkezd koltségeket (pl. karbantartas) is

szamitasba kell venni.




3. rész: Pénzforgalmi tablazat, a kiadasok és bevételek 6sszegezése bizonyos szamu évre.

Megallapodas szerint minden kiadas negativ, a kéltségmegtakaritas és a poétldlagos jovedelem pozitiv
jellel szerepel. A kiindulasi feltétel szerint minden raforditas a 0. év végén torténik.

Tablazatkészitd szoftverek (mint a Microsoft Excel vagy a Lotus 123) tag lehetéségeket biztositanak
mindenféle pénzigyi mutaté igen gyors kiszamitasara. Mivel a szarmaztatott mutatdék szamitasa nagy
mennyiségl matematikat igényel, a tablazatkészitd szoftverek rendkivll hasznosak erre a feladatra.

3. tablazat — 1. rész: A raforditasok vagy kezdeti kiaddsok 6sszesitése

Kategoéria Koltségtétel Fontoss | Koltségbec | Leirasok,
ag slés megjegyzé
(y/o) (€) sek
Tervezés Konzultacios koltségek

MUszaki szakértés
Bels6 tevékenységek

Raforditasok/beruhaz
asok

Epiletek, lakasok, alapozasok
Foldtulajdon

Gépek

Vizsgaldberendezések

Szallité eszkdzok

Szocialis helyiségek, munkakoérnyezet
Munkahelyek

Mozgatasok

Eszkdzok
Szallitas

Személyzet

Elbocséatasi koltségek
Felvétel
Oktatas

El6zetes koltségek

Min8ségi veszteség
Potldlagos bérek (tuldra)
Anyagok

Potldlagos miveletek
Szervezési tevékenységek
Termeléskiesés, allasid6

Jovedelem

Felesleges termel6eszkdzOk eladasa

Osszesen

3. tablazat — 2. rész: Az éves koltségek, kdltségmegtakaritasok és potiolagos jovedelem

Osszesitése
Kategoéria Koltségtétel Fontoss | Koltségbec | Leirasok,
ag slés megjegyzé
(y/o) (€) sek

Termelékenység

Termékek szama

Termelés allasid6 csokkentés
Negativ mérleg veszteségek
Kevesebb részvény

Egyéb, meghatarozandé

Személyi koltségek

Munkavédelmi szolgaltatok
Megtakaritas létszamcsdkkentés révén
Ideiglenes helyettesité személyzet
Fluktuacio és felvétel koltségei
Rezsikodltségek csdkkentése
Betegszabadsaggal 0sszefliggd
koltségcsokkentés

Hatas a dijakra




Egyéb, meghatarozandé

Karbantartas Kdltségvaltozasok

Tulajdon, helyiségek | Tulajdonhasznalat koltségvaltozasai
és anyag hasznalat | Fltés, szell6zés

Vilagitas

Valtozasok az anyagfelhasznalasban
Energia, siritett levegd

Hulladék és szemételtavolitas kéltségei

Min6ség Az Ujramegmunkalas mennyiségének
véltozasai

Termelési veszteségek

Arvéltozasok mindségi problémak miatt

Osszesen

3. tablazat — 3. rész: Pénzforgalmi tablazat

év

Tervezés
Raforditasok/beruhazasok
Mozgatas

Személyzet

El6zetes koltségek
Esetleges jovedelem

Termelékenység

Személyzet

Karbantartas

Tulajdon, helyiségek és anyagok hasznalata
Min&ségi koltségek

Osszesen

Kumulativ pénzforgalom

Az Ugynékségtél beszerezheté tovabbi informadciok

A "Munkabalesetek tarsadalmi-gazdasagi koltseégeinek leltara” ciml beszamol6 angolul elérheté az
Ugynokség http://agency.osha.eu.int/publications/reports/ weblapjan, ahonnan ingyen letdlthetd.

Tdbb informacio talalhatd az Ugyndkség "Munkabalesetek tarsadalmi-gazdasagi kdltségeinek leltara”
cim( tény-levelében. Ez a tény-levél elérhetd az EU 6sszes nyelvén a
http://agency.osha.eu.int/publications/factsheets/ cimen.

A "Munkavédelem — Koltség és haszon kérdése?" cimi magazin (1. szam) szakemberek altal irt
szamos cikket kdzdl errél a témardl. A magazin a
cimen talalhato.

A "Munkavédelem gazdasagi hatasa az Eurdpai Unié tagallamaiban" cimi beszamolé arrél ad
attekintést, hogyan fliggenek 0ssze a gazdasagi tényez6k a munkavédelmi politika
megfogalmazasaval a tagallamokban. A beszamolé a http://agency.osha.eu.int/publications/reports/
cimen talalhaté.

A balesetmegel6zésre vonatkozo tovabbi informaciokhoz talalhatok kapcsolodasok az Ugyndkség
http://agency.osha.eu.int/good practice/risks/accident prevention/ cimi weblapjan.

Ez a tény-levél valamennyi EU nyelven megvan a http://agency.osha.eu.int/publications/factsheets/
cimen.




